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ES IST UNS EINE EHRE

Ihnen den Jahresbericht der Pictet-Gruppe 
zu präsentieren, in dem wir auf das Jahr 2023 zurück - 

schauen und einen Blick in die Zukunft werfen.  
Das vergangene Jahr war geprägt von Turbulenzen  

in Teilen des Bankensektors und anhaltenden  
geopolitischen Spannungen. In diesem Umfeld hat sich 

unser Fokus auf Stabilität einmal mehr bestätigt. 
Der Betriebsertrag blieb konstant und unsere Kapitalquoten 
weiterhin erstklassig, ähnlich wie in meinen 26 Jahren als 

geschäftsführender Teilhaber der Pictet-Gruppe.  
Zurückblickend auf diese Zeit, die für mich im Juni mit  

dem Eintritt in den Ruhestand endet, wird mir  
bewusst, welch ein Privileg Unabhängig keit ist. Ohne  

externe Aktionäre ist es uns möglich, stets im Interesse  
unserer Kundinnen und Kunden zu handeln  

und die Weichen für die nächste Generation zu stellen. 
Jede Entscheidung ist auf langfristige Solidität  

und unser Bekenntnis zu Qualität ausgerichtet. Als neuer  
Senior-Teilhaber wird Marc Pictet ein Teilhabergremium  

leiten, das dynamisch und divers ist. Gleichzeitig  
steht es aber auch für traditionelle Werte wie Verantwortung 

und Liebe zum Detail, Werte, die Pictet seit  
über 200 Jahren prägen. Diese Mischung aus Innovation  

und Tradition gibt mir die Zuversicht,  
dass Pictet weiterhin besonders sein wird –  

niemals mit einem Fokus auf Grösse,  
sondern immer auf Qualität.

Renaud de Planta
Im Namen der Teilhaber



fINaNzübERSIcHT dER gRUppE
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  In diesem Dokument stehen die 
Begriffe „Pictet-Gruppe“, „Gruppe“ 
oder „Pictet“ für alle Gesell- 
schaften, an denen die Teilhaber 
kollektiv eine direkte oder  
indirekte Mehrheitsbeteiligung 
halten.  

  1 Der aktuelle Geschäftsbericht  
der Pictet-Gruppe ist verfügbar 
auf pictet.com. 

 2 Definitionen finden sich in  
den Ausführungen zu den Finanz- 
kennzahlen auf Seite 29.

Geschäftsjahr per 31. Dezember1 

  2023 2022

 cHf 3,162 Mrd.  3,191 Mrd. Betriebsertrag

 cHf 577 Mio.  768 Mio. Konzerngewinn  

 cHf 40,1 Mrd. 44,9 Mrd. Total Aktiven  

 cHf 4,10 Mrd. 4,15 Mrd. Total Eigenkapital 

  28,7 % 27,1 % Harte Kernkapitalquote (Cet1) 

  29,0 % 27,4 % Gesamtkapitalquote2 

  198 % 176 % Liquiditätsquote (lCR)2 

 cHf  633 Mrd. 608 Mrd. Verwaltetes oder 
     verwahrtes Vermögen



INHalT
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TEIlHabERkUlTUR

Als partnerschaftlich  
geführtes Unternehmen pflegt  

Pictet auf allen Ebenen  
langfristige Beziehungen,  

die auf Wertschätzung, Vertrauen  
und Gegenseitigkeit  

aufgebaut sind, und fördert 
Diversität und Inklusion.
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dIE pIcTET-gRUppE

Die Pictet-Gruppe betreibt ihre Geschäftstätigkeit über 
ihre vier Geschäftsbereiche Asset Management, Alter native 
Advisors, Wealth Management und Asset Services und 
hat die Rechts form einer Kommanditaktiengesellschaft.

Die wichtigsten operativen Gesellschaften der Gruppe 
sind die Schweizer Bank Banque Pictet & Cie Sa, Bank 
Pictet & Cie (Europe) aG und Bank Pictet & Cie (Asia) Ltd 
sowie die unter den Dachgesellschaften Pictet Asset  
Management Holding Sa und Pictet Alternative Advisors 
Holding Sa zusammengefassten Unternehmen.

Neben dem Geschäftssitz in Genf ist Pictet an 29 Stand-
orten in 19 Ländern vertreten. Die Gruppe untersteht einer 
unabhängigen Aufsichtsstelle und wird von einem acht-
köpfigen Teilhabergremium geleitet. Renaud de Planta, 
seit 2019 Senior-Teilhaber der Gruppe, scheidet am 30. Juni 
2024 aus dem Gremium aus. Sein Nachfolger in dieser Rolle 
wird Marc Pictet.

Per 1. April 2024 waren zudem 48 sogenannte Equity 
Partner am Kapital der Gruppe beteiligt. Jeder leitet eine 
strategisch wichtige Funktion und spielt eine zentrale 
Rolle bei der Entwicklung von Pictet. Neue Equity Partner 
werden alle zwei Jahre bestimmt.

Bei der Auswahl neuer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und der Förderung ihrer Karriereentwicklung 
strebt Pictet ein hohes Mass an Diversität in Bezug auf 
Geschlecht, Herkunft und Bildung an, was zu einer Viel-
falt bei Denkansätzen, Perspektiven und Erfahrungen 
beiträgt.



Mitarbeitende gruppenweit 
 (Vollzeitäquivalente)

Standorte Länder

Reduktionsziel beim  
direkten CO2-Ausstoss  
bis 2030 gegenüber  
2019 gemäss SBTi- 
Verpflichtung

CHF

 3 Der Begriff „verwaltetes oder ver-
wahrtes Vermögen“ schliesst 
Doppelzählungen aus. Es handelt 
sich um Vermögenswerte privater 
und institutioneller Kunden  
der Pictet-Gruppe. Diese Vermö-
gen werden im Rahmen eines  
individuellen Mandats verwaltet, 
profitieren vom Mehrwert  
durch unsere Investmentdienst-
leistungen wie der Anlage- 
beratung oder werden von Pictet 
lediglich verwahrt.

Verpflichtung zur Erreichung 
des Netto-Null-Emissionsziels 
bis

5439 
633 

30 19 
 -55%
2050

MILLIARDEN  
  verwaltetes oder  
  verwahrtes Vermögen3
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TEIlHabER

Renaud de Planta Senior-Teilhaber 4 • Marc Pictet5 • Laurent Ramsey • Sébastien Eisinger  
Elif Aktuğ • François Pictet • Sven Holstenson • Raymond Sagayam6

 EqUITy paRTNER

Victor Aerni • Maurizio Arrigo • Derick Bader • Xavier Barde • Mary-Therese Barton   
Marc Briol • Yves Bruggisser • Nicolas Campiche • Andrea Delitala 

Philippe de Weck • Luciano Diana • Elizabeth Dillon • Luca Di Patrizi • Christophe Donay
Armin Eiche • Jean-Claude Erne • Olivier Ginguené • Takuhide Hagino

Doc Horn • Zsolt Kohalmi • Hubertus Kuelps • Gaspare La Sala • Peter Lingen
Philippe Liniger • Alessandra Losito • Ermira Marika • Christopher Mouravieff-Apostol

Jean-Philippe Nerfin • Alex Ng • Epaminondas Pantazopoulos • Paolo Paschetta
Claude-Joseph Pech • César Pérez Ruiz • Grégory Petit • Hans Peter Portner • Niall Quinn

Lorenz Reinhard • Gonzalo Rengifo Abbad • Andres Sanchez Balcazar
Christian Schröder • Markus Signer • Robert Suss • Hervé Thiard • Bernd Uhe

Giovanni Viani • Junjie Watkins • Pierre-Alain Wavre • Peter Wintsch

gEScHäfTSbEREIcHE
 

Wealth
Management

Private Banking
Wealth Solutions

Family Office Services 

Asset 
Services

Custody 
Fondslösungen 

Handelsdienstleistungen

Asset
Management

Spezialisiertes Investment- 
management für  

institutionelle Investoren 
und Investmentfonds

Alternative
Advisors
Private Equity

Real Estate
Hedgefonds

 4 Tritt am 30. Juni 2024 zurück. 
 5 Wird am 1. Juli 2024 Senior- 

Teilhaber.

 6 Vorbehaltlich der aufsichts-
behördlichen Genehmigung.

 aUfSIcHTSgREmIUm

Shelby du Pasquier • Nicolas Pictet • Jacques de Saussure  
Hans Isler • Daniel Wanner • Jürg Brun • Isabelle Romy  

Susanne Haury von Siebenthal • Rémy Best

5439 
633 
30 19 
 -55%
2050



Elif AktuğLaurent RamseyFrançois Pictet Renaud de Planta
Senior-Teilhaber

Sébastien EisingerMarc PictetRaymond Sagayam Sven Holstenson



 
Renaud de Planta wird Ende Juni 
2024 aus dem Teilhabergremium 
ausscheiden und am 1. Januar 2025 
dem Aufsichtsgremium der 
Gruppe sowie dem Verwaltungs-
rat der Schweizer Bank beitreten.

Die Aufnahmen entstanden im  
Januar 2024 und stammen von 
dem Genfer Porträt- und Lifestyle- 
Fotografen Guillaume Megevand.
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pIcTET aSSET maNagEmENT

Pictet Asset Management (PaM) bietet Finanzinstituten, 
Pensionskassen, Stiftungen und Anlageberatern unab-
hängige Vermögensverwaltung in den Anlageklassen  
Aktien, Anleihen, alternative Anlagen und Multi Asset. 
Unsere Palette an spezialisierten Anlagestrategien deckt 
sowohl öffentliche als auch private Märkte ab.

Wir nutzen unsere Investment-Expertise und setzen 
auf sorgfältig ausgewählte Themen, die eine messbare 
Wertsteigerung für unsere Kunden versprechen.

Unsere Anlagephilosophie basiert auf starken Über-
zeugungen, und dank unserer langfristigen Ausrichtung 
können sich unsere Anlageteams auf Strategien konzent-
rieren, die unser Angebot besonders machen.

Verantwortungsbewusstes Investieren spielt für uns 
eine grosse Rolle, und wir sind fest davon überzeugt, 
dass Investoren über den nötigen Ein fluss verfügen, um 
durch aktiven Dialog mit Unter nehmen positive Verände-
rungen herbeizuführen und sie zu einer nachhaltigeren 
Unternehmensführung zu bewegen.

Unsere Unabhängigkeit fördert unsere Innovations-
kraft. Wir sind immer auf der Suche nach Anlagemöglich-
keiten zur Erschliessung aussichtsreicher Ertragsquellen 
und investieren erhebliche Ressourcen in die Entwick-
lung und Optimierung unserer strategischen Vermögens-
verwaltungskapazitäten.



 7 Siehe Anmerkung 3 zu den Zahlen 
der Pictet-Gruppe.

 8 Anlagespezialistinnen und  
 -spezialisten sind Mitarbeitende, 
die hauptsächlich in den Be-
reichen Portfoliomanagement, 
Anlageresearch, makroöko-
nomische Analyse, Anlagerisiko, 
Produkt- und Asset-Allokations-
beratung sowie Handel tätig 
sind.

Büros weltweit

Anlagespezialistinnen  
und -spezialisten8

 Vermögensverwaltungs-
zentren

 Mitarbeitende
 (Vollzeitäquivalente)

 MILLIARDEN 
  verwaltetes Vermögen7

Institutionelle  
Vermögensverwaltung  
seit

CHF

1980
230  

18 390 
7 

1118



 7 Siehe Anmerkung 3 zu den Zahlen 
der Pictet-Gruppe.

 8 Anlagespezialistinnen und  
 -spezialisten sind Mitarbeitende, 
die hauptsächlich in den Be-
reichen Portfoliomanagement, 
Anlageresearch, makroöko-
nomische Analyse, Anlagerisiko, 
Produkt- und Asset-Allokations-
beratung sowie Handel tätig 
sind.

Büros weltweit

Anlagespezialistinnen  
und -spezialisten8

 Vermögensverwaltungs-
zentren

 Mitarbeitende
 (Vollzeitäquivalente)

 MILLIARDEN 
  verwaltetes Vermögen7

Institutionelle  
Vermögensverwaltung  
seit

CHF

1980
230  

18 390 
7 

1118



21

 9 Mehr zum „Finance to revive  
Biodiversity (FinBio)“-Programm 
unter pictet.com.

diesem Thema steht noch ganz am Anfang, 
gewinnt jedoch rasant an Bedeutung.  
 „Diese Zusammenarbeit hilft PaM nicht 
nur dabei, das Management eigener 
Biodiversitäts risiken zu verbessern und 
Reporting-Tools zu entwickeln“, so  
Sébastien Eisinger, geschäftsführender 
Teilhaber und Co-Verantwortlicher für 
PaM. „Sie trägt auch dazu bei, dass wir 
unseren Kunden ein breiteres Spek - 
trum an attraktiven naturbezogenen  
Anlagechancen bieten können.“ 
  PaM vertritt in dem Programm die Ver-
mögensverwaltungsbranche und trägt  
mit seiner Anlageexpertise zur transdiszi-
plinären Forschung bei, die unerlässlich 
ist, um naturpositive Veränderungen inner-
halb des Finanzsystems herbeizuführen.  
 „Unser langfristiges Engagement für das 
FinBio-Programm unterstreicht, wie wichtig 
Forschung und die Suche nach Lösungen 
zum Schutz von Naturkapital und zum Bio-
diversitätserhalt sind“, ergänzt Sébastien 
Eisinger und verweist darauf, dass Pictet 
auch andere Initiativen wie die Finance  
for Biodiversity Foundation und Nature  
Action 100 unterstützt.
   „FinBio hilft uns, die Zusammenhänge 
zwischen Biodiversität und der Ver- 
mögensverwaltung besser zu verstehen,  
und sollte letztlich auch Mehrwert für  
unsere Kunden schaffen.“

 Pictet Asset Management (PaM) denkt 
schon immer unkonventionell und hat er-
kannt, dass es sich lohnt, Neues zu wagen. 
Deshalb ist PaM Gründungspartner des 
Forschungsprogramms MIStRa Finance 
to Revive Biodiversity (FinBio).9 Dieses  
innovative Projekt ist auf mehrere Jahre aus-
gelegt und beschäftigt sich mit einem  
der drängendsten, aber auch am wenigsten 
erforschten Probleme für Umwelt und 
Wirtschaft: dem Erhalt der biologischen 
Vielfalt.
  Die Ende 2022 gegründete Initiative, die 
unter der Leitung des Stockholm Resilience 
Centre, der Oxford University und der  
un Principles for Responsible Investment 
steht, kann bereits messbare Ergebnisse 
vorweisen. Gleichzeitig erkennen auch  
politische Entscheidungsträger, dass Bio-
diversitätsschutz oberste Priorität haben 
muss, um die Ziele des Pariser Klimaabkom-
mens zu erreichen.
  Anlagespezialisten von PaM haben 2023 
gemeinsam mit Wissenschaftlern des  
FinBio-Programms an der Entwicklung von 
Instrumenten gearbeitet, mit denen Unter-
nehmen ihren Biodiversitätsfuss abdruck 
besser messen können. Die Forschung zu 

Welche Rolle 
spielt Biodiversität 
für die Vermögens-
verwaltung? 
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pIcTET alTERNaTIVE adVISoRS

Pictet Alternative Advisors (Paa) bietet Kundinnen und 
Kunden alternative Anlagedienstleistungen in Private 
Equity, Real Estate und Hedgefonds. Investiert wird so-
wohl direkt als auch über ausgewählte externe Manager. 
Unsere Aufgabe ist es, für private und institutionelle Kun-
den von Pictet Asset Management und Pictet Wealth 
Management in alternative Anlageportfolios zu investie-
ren, diese für sie zu verwalten und sie zu beraten.

Unsere ersten Anlagen in Private Equity tätigten wir 
1989, Hedgefonds folgten im Jahr 1991. Seit 2004 bieten  
wir unseren Kunden auch indirekte Immobilienanlagen 
an. Dank enger langfristiger Beziehungen mit Managern 
in diesen Bereichen erhalten wir Zugang zu führenden 
Fonds und attraktiven Co-Investments. 2018 weiteten wir 
unsere Tätigkeit auf direkte Anlagen aus und legten einen 
europäischen Immobilienfonds auf.

Wir arbeiten gruppenweit mit Teams zusammen, die 
über umfangreiches Fachwissen in alternativen Anlagen 
verfügen – darunter auch das Team von Pictet Asset  
Management, das seit 1980 Kunden berät und eines der 
führenden Hedgefonds-Geschäftsmodelle in Europa ent-
wickelt hat.

Durch das wachsende Engagement der Pictet-Gruppe 
im Bereich Alternative Assets eröffnen sich für unsere 
Kundinnen und Kunden in den nächsten Jahren viele 
neue Anlagechancen.

34
35

137 81
1992



Mitarbeitende 
 (Vollzeitäquivalente)

Erstes Co-Investment

Jahre Erfahrung in 
  alternativen Anlagen

Mehr als

Anlagespezialistinnen 
und -spezialisten11

CHF
 MILLIARDEN
verwaltetes Vermögen10

  10 Kundenvermögen, die in Hedge-
fonds, Private Equity und  
Immobilienfonds investiert sind. 
Dieser Betrag ist in den ver-
walteten Vermögen von Pictet 
Wealth Management und Pictet 
Asset Management bereits  
ent halten. Siehe Anmerkung 3 zu 
den Zahlen der Pictet-Gruppe.

  11 Anlagespezialistinnen und  
 -spezialisten sind Mitarbeitende, 
die hauptsächlich in den  
Bereichen Anlageresearch und  
 -analyse, Portfoliomanagement, 
Handel, Vermögensplanung,  
Anlageberatung, Vertrieb, Marke    -
t ing und Kundenbetreuung oder  
im Management dieser Aktivitäten 
tätig sind. Alle, die rein operative 
Funktionen wahrnehmen bzw.  
im Middle-Office, im Compliance 
oder im Risikomanagement 
arbeiten, sind nicht eingerechnet.

34
35

137 81
1992
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andere – verlassen, die in einigen Fällen 
auch mit deutlich höheren Kosten einher-
gehen“, erklärt Edmund Buckley, Head  
of Direct Private Equity bei Paa. „Dies stellt 
Unternehmer und Firmeninhaber vor 
grosse Herausforderungen und macht  
Private Equity zu einer wertvollen Kapital-
quelle und Private-Equity-Investoren zu 
wichtigen Beratungspartnern, wenn es um 
Wachstumsfinanzierung geht.“

Kunden wiederum erhalten über Direkt-
anlagen in Private Equity Zugang zu  
unternehmergeführten Unternehmen mit 
Wachstumsambitionen.

 „Das Konzept der Direktanlagen in Private 
Equity vereint alles, wofür Pictet steht“,  
so Elif Aktuğ, geschäftsführende Teilhaberin 
und Verantwortliche für Paa. „Im Kern  
war Private Equity schon immer ein Mittel, 
um Unabhängigkeit, Verantwortung und 
langfristiges Denken zu fördern. Gleich- 
zeitig können wir bei Direkt anlagen unsere 
Teilhaberkultur und unseren Unter-
nehmergeist einbringen und so entschei d- 
end zum Erfolg der Zielunternehmen  
beitragen, was sich auch für unsere Kunden 
auszahlt.“

Im Jahr 2022 gingen die Zinsen nach oben 
und die Preise der meisten Vermögens- 
werte nach unten. Auch 2023 stiegen die 
Zinsen, doch die Preise der meisten  
Vermögenswerte erholten sich. Was diese 
stark vereinfachte Betrachtung ausblendet, 
ist jedoch, wie schwierig es für viele  
Unter nehmen bzw. Unternehmerinnen 
und Unternehmer war, sich in solch  
einem Umfeld zu ent wickeln.

Genau in Zeiten wie diesen zeigt sich – 
anders als gemeinhin angenommen – das 
wahre Potenzial von Private-Equity-Anlagen. 
Für Pictet ist Private Equity mehr als die 
Anlage in ein aussichtsreiches Unternehmen 
mit dem Ziel, Kunden Renditechancen  
zu bieten. Wir sehen darin auch ein Instru-
ment, langfristige Partnerschaften mit  
Unternehmen aufzubauen und sie dabei zu 
unterstützen, durch operative Verbesserun-
gen Wertsteigerungen zu erzielen.

Pictet Alternative Advisors (Paa) ist 
seit drei Jahrzehnten in diesem Segment 
tätig und hat letztes Jahr seine erste auf 
Deal-Sourcing und Direktinvestitionen aus-
gerichtete Private-Equity-Strategie lanciert: 
Entrepreneur Capital.

„Wachstumsunternehmen können sich 
immer weniger auf traditionelle Kapi-
talquellen – Banken, Aktienmärkte und 

Ein Partner 
auf lange Sicht  
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pIcTET wEalTH maNagEmENT

Pictet Wealth Management (PWM) ist seit mehr als 200 Jah- 
ren ein verlässlicher Partner in der Vermögensverwal-
tung und bietet wohlhabenden Privatpersonen und Fa-
milien weltweit ganzheitliche Lösungen.

Wir stehen unseren Kundinnen und Kunden in allen 
Konjunktur- und Lebensphasen zur Seite und unter-
stützen sie dabei, ihr Vermögen über Generationen hinweg 
zu bewahren und weiterzugeben. Teil unserer Kultur ist es, 
die langfristigen Bedürfnisse der Kunden in den Vorder-
grund zu stellen.

Unser ganzheitlicher Ansatz stützt sich auf drei Be-
reiche. Unsere Investment Solutions kombinieren unser 
internes Know-how mit sorgfältig ausgewählten externen 
Ressourcen und umfassen neben Allokationsstrategien 
auch verschiedene Instrumente für all jene, die ihre An-
lageentscheidungen selbst steuern möchten. Unsere Ex-
pertise deckt aktiv verwaltete Multi-Asset-Strategien, spe-
zifische Lösungen für sehr wohlhabende Kunden, Aktien, 
Anleihen, Währungen und alternative Anlagen ab.

Der Bereich Wealth Solutions bietet Family Advisory, 
Vermögensplanung, Spezialfonds sowie Kreditlösungen 
und Philanthropie-Dienstleistungen. Unsere Teams arbei-
ten eng zusammen, um eine individuelle und nahtlose 
Kundenerfahrung zu bieten, die von Pictets langjähriger 
Expertise in der Vermögensverwaltung geprägt ist.

Unsere Banking Solutions ermöglichen einen einfachen 
Zugang zu einer breiten Palette von Private-Banking-
Dienstleistungen und bieten modernste Custody- und 
Reporting-Services, Kreditlösungen und erstklassige Aus-
führung.

Pictet legt grossen Wert auf verantwortungsvolles, 
langfristig ausgerichtetes partnerschaftliches Handeln. 
Eine gute Vermögensverwaltung verlangt umsichtiges 
Agieren und muss neben den Interessen der heutigen 
Generation auch die Interessen künftiger Generationen, 
der Realwirtschaft und der Welt an sich im Blick behal-
ten. Verantwortung ist eine Verpflichtung, die wir ernst 
nehmen.



 12 Siehe Anmerkung 3 zu den Zahlen 
der Pictet-Gruppe.

 13 Siehe Anmerkung 11 zu den  
Zahlen von Pictet Alternative  
Advisors.

 14 Private Banker sind Mitarbei-
tende, deren Haupttätigkeit in 
der aktiven Beratung von  
Kundinnen und Kunden zu  
Vermögensverwaltungslösungen 
liegt. Sie gewähr leisten die  
Qualität der Kundenerfahrung, 
und einige sind für die Kunden-
akquise verantwortlich.

Büros weltweit

davon Private Banker14
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und -spezialisten13
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 MILLIARDEN 
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CHF
 MILLIARDEN
verwaltetes Vermögen10

  10 Kundenvermögen, die in Hedge-
fonds, Private Equity und  
Immobilienfonds investiert sind. 
Dieser Betrag ist in den ver-
walteten Vermögen von Pictet 
Wealth Management und Pictet 
Asset Management bereits  
ent halten. Siehe Anmerkung 3 zu 
den Zahlen der Pictet-Gruppe.

  11 Anlagespezialistinnen und  
 -spezialisten sind Mitarbeitende, 
die hauptsächlich in den  
Bereichen Anlageresearch und  
 -analyse, Portfoliomanagement, 
Handel, Vermögensplanung,  
Anlageberatung, Vertrieb, Marke    -
t ing und Kundenbetreuung oder  
im Management dieser Aktivitäten 
tätig sind. Alle, die rein operative 
Funktionen wahrnehmen bzw.  
im Middle-Office, im Compliance 
oder im Risikomanagement 
arbeiten, sind nicht eingerechnet.
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zyklus – von der Entwicklung innovativer 
Lösungen bis hin zum Ausstieg aus dem 
Unternehmen und der Reinvestition der 
Mittel – erfolgreich steuern.

Unternehmerinnen und Unternehmer 
vertrauen Pictet die Verwaltung ihres  
Vermögens an und können sich so auf ihr 
eigenes Geschäft konzentrieren. „Wir  
be treiben kein Firmenkundengeschäft und 
kein Investmentbanking, weil dies Inte-
ressenkonflikte hervorrufen oder unseren 
Fokus auf Kernaktivitäten beeinträchtigen 
kann“, erklärt François Pictet. „Anders  
als bei vielen unserer Mitbewerber dreht 
sich bei uns alles um die Vermögensver- 
waltung. Wir sehen unsere Hauptaufgabe 
darin, das Ver mögen unserer Kundinnen 
und Kunden über Generationen hinweg zu 
schützen und zu mehren.“

Als teilhabergeführtes Unternehmen 
weiss Pictet genau, was Unternehmerinnen 
und Unternehmern wichtig ist. Seit neun 
Generationen sind Mitglieder der Pictet-
Familie im Teilhabergremium vertreten. 
Mit der generationsübergreifenden Ver-
mögensplanung und der Ausrichtung auf 
langfristige Ziele ist die Bank also bestens 
vertraut. „Wir begleiten unsere Kunden 
partnerschaftlich auf ihrem Weg zum Er-
folg“, so François Pictet. „Dabei geht es 
nicht darum, was wir tun, sondern darum, 
was wir sind: Unternehmer im Dienste 
von Unternehmern.“

Für Unternehmer scheinen es schwierige 
Zeiten zu sein. Die hartnäckige Inflation 
setzt die Zentralbanken weiterhin unter 
Druck, die Zinsen noch länger hoch zu 
halten. Durch die gestiegenen Zinsen und 
die erneute Fokussierung der Banken,  
ihre Bilanzen zu stärken, ist deren Bereit-
schaft zur Kreditvergabe gesunken,  
was zu höheren Finanzierungskosten führt.  
Die Verschärfung der geopolitischen  
Lage, die sich in Handelsbarrieren und zu-
nehmender De-Globalisierung nieder-
schlägt, erschwert das Geschäftsumfeld 
zusätzlich.

Ist also alles schlecht? „Überhaupt nicht“, 
meint François Pictet, geschäftsführen- 
der Teilhaber und Co-Verantwortlicher für 
PWM. „Für findige Unter nehmerinnen 
und Unternehmer stellen diese Erschwer-
nisse im Zusammenspiel mit der laufen-
den Energiewende und der KI-Revolution 
Chancen dar. Sie nutzen den Trend zu 
mehr Nachhaltigkeit und stärkerer Digita-
lisierung, um bestehende Herausforde- 
rungen zu bewäl tigen.“

Mit dem richtigen Partner an ihrer Seite 
können Unternehmer auch in schwierigen 
Zeiten den gesamten Unternehmenslebens-

Unternehmer  
im Dienste  
von Unternehmern 
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pIcTET aSSET SERVIcES

Pictet Asset Services (PaS) bietet auf Qualität und Perfor-
mance ausgerichtete Dienstleistungen, die es den Kunden 
erlauben, sich auf ihre eigenen Prioritäten zu konzent-
rieren: die erfolgreiche Entwicklung ihrer Portfolios und 
den Vertrieb ihrer Produkte.

Zu unseren Kunden zählen Fondsmanager, unabhän-
gige Vermögensverwalter und institutionelle Anleger. 
Als Asset-Servicing-Boutique bieten wir ihnen standard-
mässige und massgeschneiderte Custody-, Fonds- und 
Handelslösungen sowie Cash- und Titelabwicklung,  
Kapitalmassnahmen, Bewertungen und Reporting.

 Über unsere eigene Online-Plattform Pictet Connect 
haben unsere Kunden einen einfachen und sicheren Zu-
gang zu Echtzeitinformationen und Portfolioübersichten. 
Zudem ermöglichen die Integration unserer Portfolioma-
nagementsysteme (PMS) und andere kundenspezifische 
Lösungen eine nahtlose Front-to-Back-Integration. 

Dienstleistungen unserer Fondsadministration um-
fassen alle Abläufe von der Berechnung des Nettoinven-
tar werts und der Fondsbuchhaltung bis hin zur Führung 
der Aktionärsverzeichnisse. Wir arbeiten auch mit ausge-
wählten externen Verwaltungsgesellschaften zusammen, 
um regulatorischen Anforderungen gerecht zu werden. 
All unsere Fondsdienstleistungen werden intern erbracht. 
Dies garantiert einheitliche Standards und die Umsetzung 
unserer Risikokultur über die ganze Wertschöpfungskette 
hinweg.

Über unseren eigenen Zugang zu Pictet Trading &  
Sales (PtS) bieten wir zudem 24-Stunden-Ausführung  
für alle Anlageklassen, z. B. Aktien, Anleihen, Devisen, 
Derivate und Investmentfonds.

Weil die Pictet-Gruppe kein Investmentbanking be-
treibt, sind wir keinen Interessenkonflikten ausgesetzt und 
können so stets zum Vorteil unserer Kunden handeln.



 15 Dieser Betrag beinhaltet nicht die 
für interne Kunden verwahrten 
Vermögen, d. h. jene von Pictet 
Wealth Management und Pictet 
Asset Management.

 16 Diese Zahl beinhaltet weder die 
1424 Mitarbeitenden (Voll-
zeitäquivalente) im Bereich Tech-
nology & Operations noch  
die 175 Mitarbeitenden (Vollzeit-
äquivalente) von Pictet  
Trading & Sales.

MILLIARDEN
 verwahrtes Vermögen15

  MILLIARDEN
im Fondsgeschäft

 Mitarbeitende
 (Vollzeitäquivalente)16

Büros  
   weltweit

weltweite 
Plattform

davon CHF

 208 
107
217
 6 1

CHF



Mitarbeitende 
 (Vollzeitäquivalente)

Erstes Co-Investment

Jahre Erfahrung in 
  alternativen Anlagen

Mehr als

Anlagespezialistinnen 
und -spezialisten11

CHF
 MILLIARDEN
verwaltetes Vermögen10

  10 Kundenvermögen, die in Hedge-
fonds, Private Equity und  
Immobilienfonds investiert sind. 
Dieser Betrag ist in den ver-
walteten Vermögen von Pictet 
Wealth Management und Pictet 
Asset Management bereits  
ent halten. Siehe Anmerkung 3 zu 
den Zahlen der Pictet-Gruppe.

  11 Anlagespezialistinnen und  
 -spezialisten sind Mitarbeitende, 
die hauptsächlich in den  
Bereichen Anlageresearch und  
 -analyse, Portfoliomanagement, 
Handel, Vermögensplanung,  
Anlageberatung, Vertrieb, Marke    -
t ing und Kundenbetreuung oder  
im Management dieser Aktivitäten 
tätig sind. Alle, die rein operative 
Funktionen wahrnehmen bzw.  
im Middle-Office, im Compliance 
oder im Risikomanagement 
arbeiten, sind nicht eingerechnet.
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 „Wir hören genau zu und entwickeln die 
Plattform ständig weiter“, so Sven Holsten-
son. Die neue Funktion, in Echtzeit mit 
Devisen zu handeln, ohne dafür Pictet 
Trading & Sales kontaktieren zu müssen, 
ist beispielsweise dem Feedback unserer  
Kunden zu verdanken. Der Erfolg der Platt-
form spricht für sich selbst. Ein zusätz-
licher Vorteil von Pictet Connect sind die 
umfangreichen Reporting-Features, die 
weit über Standardlösungen hinausgehen.

PaS verfügt mit Strategic Allocation 
Reporting (StaR) über ein weiteres Tool, 
das sich zu einer digitalen Plattform mit 
erweiterten Funktionalitäten entwickelt 
hat. Der Nutzer profitiert von einer um-
fassenden und dynamischen Reporting-
funktion und kann zwischen einer Gesamt-
übersicht seiner Portfolios und detail lier ten 
Einzelansichten wechseln. Das erlaubt  
präzisere Analysen und besseres Reporting.

Für Sven Holstenson ist technologische 
Entwicklung ein Prozess, der Beharrlichkeit 
erfordert und klare Prioritäten verlangt.  
 „Pictet denkt langfristig und investiert kon-
tinuierlich in digitale Lösungen. Eines  
jedoch ist sicher: Die Bedürfnisse unserer 
Kunden und unser hoher Qualitätsan-
spruch stehen dabei stets im Vordergrund.“

Erstklassiges Asset Servicing kombiniert 
Dienstleistungs- mit Digitalkompetenz 
 (High Touch meets High Tech). Während 
Pictet Asset Services (PaS) seit jeher  
für Kundennähe steht, treibt der Bereich 
seine Digitalkompetenz voran.

Sven Holstenson, geschäftsführender 
Teil haber und Verantwortlicher für  
PaS, betont, dass die Entwicklung digitaler 
Lösun gen fester Bestandteil dieses Ge-
schäfts ist.

 „Finanzinstitute und -intermediäre sehen 
sich heute mit neuartigen Herausforde-
rungen bezüglich Regulierung, Compliance, 
Risikomanagement und Cyber sicherheit 
konfrontiert. Gleichzeitig müssen ihre phy-
sischen Dienstleistungen und ihr On-
line-Angebot dieselben hohen Standards 
erfüllen. Dieser hohen Komplexität  
kann man nur mit leistungsstarker Tech-
nologie begegnen.“

Mit der E-Banking-Komplettlösung  
Pictet Connect bietet PaS seinen Kunden 
eine digitale Plattform, die individuell  
angepasst werden kann und alle Arten von 
Investmentstrukturen und -profilen ab-
deckt. Ob Fondsverwaltung, Custody oder 
Handel mit Vermögenswerten, die Platt-
form ermöglicht spezifische Seitenansichten 
für jeden Nutzertyp.

Interaktion. Innovation. 
Investition.  



UNTERNEHmERgEIST

Unabhängigkeit, langfristiges  
Denken, Teilhaberkultur  

und Verantwortung verlieren 
ohne unseren Unternehmergeist  
an Bedeutung. Wachstum kann 

Unternehmen mitunter um  
 ihren Wagemut, ihre Anpassungs- 
fähigkeit und ihre Einzigartigkeit 

bringen: Sie werden zu  
prozessgesteuerten Bürokratien. 

Bei Pictet wollen wir unseren  
Unternehmergeist in  

seiner ursprünglichen  
Form bewahren.
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verändern könnten. Gleichzeitig werden 
neben den oben erwähnten Entwicklun - 
gen gesellschaftliche, demografische, öko-
logische und technologische Trends unsere 
Welt weiter beeinflussen. Diese Kräfte  
bergen Potenzial für künftigen Erfolg und 
kommen denen zugute, die es verstehen, 
diese Trends für sich zu nutzen. Aber sie 
stellen auch eine Bedrohung für jene  
Bereiche der Wirtschaft dar, die sich nicht 
anpassen. Pictet hat ein Rahmen werk  
zur Analyse dieser Trends und deren Aus-
wirkungen auf die Ver mögensverwaltung 
entwickelt, das auf den nächsten Seiten  
näher erläutert wird.

 „Nichts ist so beständig wie der Wandel“, 
soll der griechische Philosoph Heraklit 
einst gesagt haben. Den Wandel und seine 
Konstanten zu verstehen, hilft uns dabei, 
langfristig die Stabilität zu bieten, für die 
Pictet steht.

Obwohl die Zinsen 2023 ein 22-Jahres-Hoch 
erreichten, gelang es den Finanzmärkten,  
den pessimistischen Prognosen vieler  
zu trotzen und insbesondere gegen Ende des 
Jahres zuzulegen. Der Aufschwung war vor 
allem auf die Euphorie um künstliche In-
telligenz zurückzuführen, gilt diese Tech-
nologie doch als Katalysator der nächsten 
industriellen Revolution. Diese Zukunfts- 
vision begeisterte die Märkte mehr als die 
Realität hartnäckig hoher Inflation, wach-
sender Verschuldung, zunehmender Erd- 
erwärmung und schwächelnder Dynamik 
in Teilen der zweitgrössten Volks wirt- 
schaft der Welt. Kombiniert mit der stei-
genden Zahl militärischer Konflikte und 
der damit verbundenen geopolitischen 
Blockbildung dürften diese Verwerfungen 
langfristig nicht weniger prägend sein  
als Smart Chips und Chatbots.

Nicht nur in den uSa, sondern rund um 
den Globus stehen 2024 wichtige Wahlen 
an, welche die Weltordnung entscheidend 

Konstanten 
des Wandels 

Jahresrückblick



UNabHäNgIgkEIT

Wir sind tief in der Schweizer  
Tradition der Unabhängigkeit  

verwurzelt und keinen  
externen Shareholdern verpflichtet. 

Dadurch können wir stets  
im Interesse unserer Kunden und  

Mitarbeitenden sowie der  
Gesellschaft und der Unternehmen 

handeln, in die wir investieren.  
Unabhängiges Denken ist der  

Schlüssel zu einer erfolgreichen  
Anlagetätigkeit. 
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koNSolIdIERTE ERfolgSREcHNUNg 
füR daS gEScHäfTSJaHR pER 31. dEzEmbER 

2023 2022

cHf 000 cHf 000

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 582 805 391 480

Kommissionsertrag Wertschriften 
und Anlagegeschäfta

3 277 240 3 550 953

Kommissionsertrag Kreditgeschäft 3 455 4 321

Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 11 392 11 918

Kommissionsaufwandb (887 942) (970 197)

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 2 404 145 2 596 995

Erfolg aus dem Handelsgeschäft und der Fair-Value-Optionc 172 315 195 105

Übriger ordentlicher Erfolg 2 281 7 630

Geschäftsertrag 3 161 546 3 191 210

Personalaufwand (1 529 919) (1 541 006)

Sachaufwandd (717 040) (662 929)

Geschäftsaufwand (2 246 959) (2 203 935)

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf 
Sachanlagen und immateriellen Werten

(40 670) (44 973)

Veränderungen von Rückstellungen und  
übrigen Wertberichtigungen sowie Verluste

(136 796) (12 758)

Geschäftserfolg 737 121 929 544

Ausserordentlicher Ertrag 610 71 368

Ausserordentlicher Aufwand 0 (40 006)

Steuern (161 040) (193 002)

Konzerngewinn 576 691 767 904
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koNSolIdIERTE bIlaNz 
pER 31. dEzEmbER 

2023 2022

akTIVEN cHf 000 cHf 000

Flüssige MittelE  5 123 932 5 013 412

Forderungen gegenüber Bankenf  1 144 735 1 748 151

Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften  8 795 000 5 582 520

Forderungen gegenüber Kundeng  7 169 783 8 714 108

Handelsgeschäft  16 351 13 637

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 
Finanzinstrumente

 2 375 198 2 557 556

Übrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-BewertungH  1 037 504 1 419 385

FinanzanlagenI  12 893 533 18 435 937

Aktive Rechnungsabgrenzungen  739 808 661 546

Nicht konsolidierte Beteiligungen  4 035 4 090

Sachanlagen  337 386 257 450

Sonstige Aktiven  423 057 473 516

Total Aktiven  40 060 322 44 881 308

paSSIVEN cHf 000 cHf 000

Verpflichtungen gegenüber BankenJ  1 585 676 1 756 371

Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften  2 672 992 2 074 326

Verpflichtungen aus Kundeneinlagenk  26 109 507 31 030 344

Verpflichtungen aus Handelsgeschäften  9 624 814

Negative Wiederbeschaffungswerte  
derivativer Finanzinstrumente

 2 334 798 1 967 509

Verpflichtungen aus übrigen Finanzinstrumenten 
mit Fair-Value-Bewertung

 1 135 171 1 569 393

Passive Rechnungsabgrenzungen  1 220 134 1 322 718

Sonstige Passiven  562 637 688 471

Rückstellungenl  326 227 316 730

Kapitalkonten der Anteilseigner  674 819 691 137

Kapitalreserve  11 664 11 664

Gewinnreserve  2 858 620 2 691 132

Währungsumrechnungsreserve  (18 238) (7 205)

Konzerngewinn  576 691 767 904

Total Eigenkapitalm  4 103 556 4 154 632

Total Passiven  40 060 322  44 881 308 
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 a Kommissionsertrag Wert 
schriften und Anlagegeschäft 
beinhaltet erhobene Gebühren 
für Verwaltung, Administration 
und Verwahrung von Kunden -
anlagen sowie für damit ver -
bundene Brokerage-Dienstleis -
tungen.

 b Kommissionsaufwand be-
inhaltet an Dritte bezahlte Depot- 
und Brokerage-Gebühren.

 c Erfolg aus dem Handelsgeschäft 
und der FairValueOption  
beinhaltet hauptsächlich Erträge 
aus Devisengeschäften für  
Kunden und Erträge aus dem Ver   -
kauf von Zertifikaten an Kunden  
 (siehe Buchstabe H „Übrige  
Finanzinstrumente mit Fair-Value- 
Bewertung“).

 d Sachaufwand beinhaltet alle 
operativen Kosten mit Ausnahme 
von Personalkosten. Die zwei 
wich  tig s ten Elemente dieser  
Position sind IT-Kosten, u. a. für 
Wartung und Upgrade der  
Banking-Plattform, und Infra- 
struktur kosten wie Mieten.

 E Flüssige Mittel beinhalten  
Bareinlagen bei Zentralbanken. 
Diese Sichteinlagen werden  
gehalten, um gewöhnliche  
Kun    denzahlungen auszuführen  
und Barabzüge der Kunden  
zu decken.

 f  Forderungen gegenüber Banken 
beinhalten Bareinlagen bei  
Bankgegenparteien, meistens im 
Zusammenhang mit Wertpapier  -
transaktionen der Kunden oder 
mit Kundendepots in anderen 
Währungen als dem Schweizer 
Franken. Das Gegenpartei- 
risiko solcher Banken wird aktiv 
von Pictets Treasury-Ausschuss 
gesteuert, der für jede Gegen- 
partei die zulässigen Risiko grenzen 
festlegt.

 g Forderungen gegenüber  
Kunden beinhalten wertpapier- 
besicherte Kredite, sogenannte 
Lombard-Kredite. Das mit diesen 
Darlehen ein hergehende Risiko 
ist begrenzt, da Pictet eine kon-
servative Kreditbesicherung  
anwendet.

 H Übrige Finanzinstrumente mit 
FairValueBewertung ent- 
sprechen im Wesentlichen dem 
Wert von Finanzanlagen, die als 
Basiswerte für an Kunden ver-
kaufte Zertifikate erworben wur-
den. Der Wert dieser Basiswerte 
ist auch auf der Passivseite der 
Bilanz unter „Verpflichtungen aus 
übrigen Finanzinstrumenten  
mit Fair-Value-Bewertung“ auf- 
geführt. Das Risiko wird voll- 
umfänglich vom Kunden getragen.

 I Finanzanlagen beinhalten An  -
lagen in Geldmarktinstrumenten 
und Schuldtiteln von Unter neh-
men, Staaten und supranationalen 
Institutionen. Das Kreditrisiko 
solcher Anleihen-Emittenten wird 
von Pictets Treasury-Ausschuss 
gesteuert, der je nach Anlage-
klasse, Kreditrating und Länder-
risiken Risikolimits festlegt.  
Pictet investiert grundsätzlich 
nicht in strukturierte Finanz-
produkte.

 J Verpflichtungen gegenüber 
Banken beinhalten Verpflich-
tungen gegenüber Gegen- 
parteien, die im Allgemeinen  
aus Kundentransaktionen  
entstehen. Pictet refinanziert 
sich grundsätzlich nicht am  
kurz   fristigen Kapitalmarkt.

 k Verpflichtungen aus Kunden 
einlagen entsprechen den Bar-
einlagen von Kunden.

 l Rückstellungen decken  
identifizierbare Risiken, ein-
schliesslich Rechtskosten, ab, 
die sich wertmässig erfassen  
lassen.

 m Total Eigenkapital ist das Kapital, 
das die Anteilseigner der Pictet-
Gruppe zur Verfügung gestellt 
haben. Es entspricht zudem aus 
buchhalterischer Sicht dem  
Nettovermögen der Pictet-Gruppe.

   Finanzkennzahlen 
  Gesamtkapitalquote (29,o%) 

Die Gesamtkapitalquote misst 
das Verhältnis von regulatorisch 
erforderlichen Eigenmitteln  
zu den risikogewichteten Aktiv- 
positionen. Sie ist eine geläufige 
Kennzahl, um die Solidität eines 
Finanzinstituts auszudrücken, 
indem dessen Verlusttragfähig-
keit den Risiken seiner Aktiven 
und Aktivitäten gegenüber-
gestellt wird.

   Liquiditätsquote (198%)  
Die Liquiditätsquote (LCR) ent-
spricht dem Verhältnis der  
qualitativ hochwertigen, liquiden 
Aktiven zu den Nettomittelab-

   flüssen. Diese Kennzahl misst die 
Fähigkeit eines Finanzinstituts, 
seinen kurz fristigen Liquiditäts-
bedarf zu decken, der sich aus 
vertraglichen Verpflichtungen 
und Verhaltensannahmen  
ergibt. Pictets ausgezeichnete 
Liqui di tätslage ist auf den hohen 
Bilanz anteil von Bareinlagen  
bei Zentralbanken und qualitativ 
hochwertigen, liquiden Aktiven 
wie Staatsan leihen zurück- 
zuführen.



laNgfRISTIgES dENkEN

Wir denken langfristig und 
 lassen uns nicht von  

kurzfristigen Trends leiten.  
Bei unseren Investments  
und unternehmerischen  

Entscheidungen legen  
 wir den Fokus auf Nachhaltigkeit –  

zum Wohl unserer  
Stakeholder und der ganzen  

Pictet-Gruppe.
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dIE URSpRüNgE dER pIcTET-gRUppE

Ein Blick zurück in die Familiengeschichte zeigt, dass  
die Mitglieder der Pictet-Familie traditionell Geistliche, 
Wehrmänner, Politiker, Wissenschaftler und Akademiker 
waren. Erst 1707 versucht sich der erste Pictet in der  
Finanzwelt: Dem jungen André werden jedoch Finanz-
geschäfte im Spanischen Erbfolge krieg zum Verhängnis. 

Die Firma, aus der Pictet hervorgehen wird, entsteht 
schliesslich im Gefolge der Französischen Revolution. In 
den letzten Regierungsjahren Ludwigs XVI. verschuldet 
sich Frankreich stark, und weil es seine Schulden nicht be-
dienen kann, geraten viele Genfer Bankiers in Schwierig-
keiten.

Doch einigen Familien gelingt es, ihr Vermögen zu 
bewahren. 1798, nach Genfs Angliederung an Frankreich, 
die der Stadt ein gewisses Mass an Stabilität und Sicher-
heit bringt, entstehen neue Bankgesellschaften. Der Abzug 
Napoleons aus Genf im Jahr 1813 läutet die Restauration 
ein und mit ihr eine langjährige Phase des Friedens und 
wachsenden Wohlstands.

Zwei wohlhabende Familien, die de Candolles und die 
Mallets, gründen 1805 die Bank De Candolle, Mallet & Cie, 
aus der später Pictet hervorgehen wird. Jacob-Michel-
François de Candolle, der Bruder des bekannten Bota ni-
kers, holt bald darauf einen Turrettini in die Firma und 
1836 dann den Neffen seiner Frau, Edouard Pictet-Prevost. 

Von 1848 bis 1926 steht durchgehend ein Pictet an  
der Spitze der Bank – erst Edouard, dann Ernest und später 
Guillaume Pictet. 

Ihrem unermüdlichen Einsatz ist es zu verdanken, dass 
die Firma ihre Identität und ihren Firmennamen trotz 
aller Widrigkeiten verteidigen kann. In dieser Zeit eta-
bliert sich Pictet als solide Genfer Bank mit erstklassigem 
Ruf.



1914–1918 
Erster  
Weltkrieg

1873  
Börsenkrach löst  
Wirtschaftskrise  
in Europa und  
Nordamerika aus

1893–1897  
Verunsicherte  
Anleger verkaufen  
ihre Anlagen  
in US-Aktien und  
 -Anleihen und  
suchen Zuflucht in  
Gold

1803–1815  
Napoleonische Kriege

1819  
Erste Finanzkrise  
erfasst die gesamte 
USA

1825 
Spekulationen in Latein-
amerika und im fiktiven 
Staat Poyais führen zu 
Kurseinbrüchen an der 
Londoner Börse

1857 
 Exzessives Wirtschafts-

wachstum versetzt 
Finanzmärkte in den 
USA in Panik

Seit 1805
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Jacob-Michel-François de Candolle Ernest Pictet

Jacques-Henry Mallet François Girard Emile Pictet

Charles Turrettini-Necker Guillaume Pictet

Alphonse Turrettini

Edouard Pictet-Prevost

HaUpTSITz

gEScHäfTS 
füHRENdE 
TEIlHabER

STaNdoRTE

1805 
 3, cour 
 Saint-Pierre

1818 
26, rue 
de la Cité

1856 
8, rue de 
la Corraterie

1878 
12, rue Petitot

Jacques Marion

1909 
10, rue Diday

1907
 J. P. Morgan 

sammelt nach dem 
Zusammenbruch 

 des Knickerbocker  
Trust USD 25 Mio.  
zur Rettung der Wall 
Street ein



2022 
Russlands Einmarsch 
in die Ukraine

2014 
Europäische  
Zentralbank führt  
Negativzinspolitik ein

1962 
 Kuba-Krise 

1971 
Präsident Nixon schafft 
Goldstandard ab

1939–1945 
Zweiter  
Weltkrieg 

1973 
Arabische OpEC- 
Staaten verdoppeln  
Rohölpreis und  
lösen damit eine  
welt weite  
Energiekrise aus

1987  
Schwarzer  
Montag

1989  
Immobilienblase  
in Japan: Kaiserpalast  
mehr wert als alle  
Immobilien im US- 
Bundesstaat Kalifornien

1997–2000  
Entstehung und 
Platzen der  
Dotcom-Blase

2008  
Subprime-Krise

1929  
New Yorker  
Börsenkrach

2012  
Europäische  
Staatsschuldenkrise
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Edouard Pictet 

Jacques de Saussure Elif Aktuğ

Guy Demole Rémy Best

Guillaume Pictet François de Candolle Jean-Jacques Gautier

Ivan Pictet Marc Pictet

Michel Pictet Nicolas Pictet François Pictet

Pierre Lombard Denis de Marignac Renaud de Planta

Albert Pictet Pierre Pictet

Claude de Saussure Fabien Pictet

Victor Gautier

Philippe Bertherat Laurent Ramsey

Alexandre van Berchem

Edmond Boissonnas Charles Pictet Sébastien Eisinger 

Pierre Lardy Jean-François Demole Boris Collardi

Jean-Pierre Demole Claude Demole Bertrand Demole

 
mITaRbEITENdE
5439  

VERwalTETES  
VERmögEN 
CHF 633 Milliarden

2006 
60, route 
des Acacias

2022 
Bau des Campus  
Pictet de Rochemont

1975 
29, boulevard 
Georges-Favon

1926 
6, rue Diday

Aymon Pictet

Charles Gautier

Gustave Dunant

Jacques Marion

Sven Holstenson 

Raymond Sagayam



VERaNTwoRTUNg

Verantwortung geht Hand in Hand  
mit einem langfristigen  

partnerschaftlichen Ansatz. Dies  
bedeutet Verantwortungs- 

bewusstsein und Integrität nicht  
nur gegenüber der heutigen,  

sondern auch gegenüber zukünftigen 
Generationen. Wir wollen  

einen Beitrag zur Realwirtschaft und 
zum weltweiten gesellschaftlichen  

Wandel leisten – im Sinne  
echter unternehmerischer  

Nachhaltigkeit.
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NacHHalTIgES dENkEN UNd HaNdElN

Es liegt in unser aller Verantwortung, die Weichen für  
eine resilientere und nachhaltigere Weltwirtschaft zu 
stellen. Langfristiges Denken ist hierbei essenziell. Seit 
mehr als 200 Jahren zeichnet sich Pictet durch eine Go-
vern ance-Struktur aus, die genau das ermöglicht: lang-
fristig aus  gerichtetes Handeln. Unsere Investment Leader-
ship bedeutet auch, dass wir verantwortungsbewusste 
Ent scheidungen treffen, die diesen Entwicklungen Rech-
nung tragen.
  Im Jahr 2023 haben wir unsere führende Rolle im Be-
reich Responsible Investing gefestigt. Zudem haben wir 
unsere Active-Ownership-Aktivitäten verstärkt und neue 
verant wortungsvolle Produkte und Lösungen in verschie-
denen Anlageklassen lanciert.

Als weltweit tätiges Investmenthaus können wir Ein-
fluss nehmen und den Wandel vorantreiben. Wir erreichen 
dies auf dreierlei Weise: Einerseits investieren wir in Unter-
nehmen, die mit ihren Lösungen den Wandel zu einer 
nachhaltigen Wirtschaft ermöglichen. Andererseits unter-
stützen wir Unternehmen, die diese Lösungen nutzen, 
um Veränderungen bei sich selbst oder in lokalen Ge-
meinschaften herbeizuführen. Und schliesslich suchen 
wir den Dialog mit Regierungen, Unternehmen, lokalen 
Gemeinschaften und Kunden, denn eine verantwortungs-
vollere Zukunft lässt sich nur gemeinsam erreichen.

Unserem im Klimaaktionsplan verankerten Ziel, bis 
2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen, kommen wir 
Schritt für Schritt näher. Besonders wichtig ist in diesem 
Zusammenhang unser Engagement, Unternehmen mit 
hohen CO2-Emissionen dazu zu bewegen, sich zu wissen-
schaftsbasierten Zielen zu verpflichten.

Dabei haben wir uns 2023 auch mit anderen In vestoren 
zusammengetan, um mehr Schlagkraft zu haben. Es liegt 
in der Verantwortung der gesamten Finanz branche, die 
Zukunft mitzugestalten und sich gemeinsam für eine nach- 
haltige Wirtschaft und eine bessere Zukunft für unseren 
Planeten einzusetzen.
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dER pRIx pIcTET

Der Prix Pictet gilt heute als eine der wichtigsten Aus-
zeichnungen für Fotografie. Mit dem 2008 von den Teil-
habern der Pictet-Gruppe ins Leben gerufenen Preis wer-
den herausragende Künstler geehrt, die in ihren Werken 
die Fotografie als Kunstmittel einsetzen, um Denkan-
stösse zum Thema ökologische Nachhaltigkeit zu geben.

In den bisherigen zehn Zyklen hat sich der Prix Pictet 
den Themen Water, Earth, Growth, Power, Consumption,  
Disorder, Space, Hope, Fire und zuletzt Human gewidmet.

Werke dürfen nur von nominierten Künstlern einge-
reicht werden. Über 300 unabhängige Expertinnen und 
Experten können Portfolios von je bis zu drei zeitgenös-
sischen Fotografinnen und Fotografen vorschlagen. Den 
aktuellen zehnten Zyklus Human mit eingerechnet, wur-
den bislang über 5000 Künstlerinnen und Künstler nomi-
niert und mehr als 130 Ausstellungen in über 25 Ländern 
veranstaltet.

Die Jury besteht aus Kuratoren, Kritikern und Kunst-
schaffenden mit Expertise im Bereich der bildenden 
Künste oder auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit. Die  
Arbeiten der meist zwölf Finalisten sollen visuell ebenso 
überzeugen wie durch die Botschaft, die sie vermitteln. 
Dass sich die Teilnehmenden intensiv mit dem Thema 
aus einandersetzen und viel Zeit und Energie investieren, 
zeigt sich in der hohen erzählerischen Kraft der Bilder.

Für den Prix Pictet können Werke unterschiedlicher 
Stilrichtungen eingereicht werden, von Fotoreportagen 
bzw. -journalismus bis hin zu Kunstfotografie und kon-
zeptueller Fotografie. Die für den Preis nominierten Werke 
werden einem breiten Publikum zugänglich gemacht, 
und der Auswahlprozess ist quasi eine Form des Kuratie-
rens. Im September 2023 wurde die indische Fotografin 
Gauri Gill für ihre Serie Notes from the Desert mit dem 
zehnten Prix Pictet ausgezeichnet.
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Gauri Gill
Notes from the Desert
Jannat, Barmer 
1999 bis heute
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dIE pIcTET gRoUp foUNdaTIoN

Die Pictet Group Foundation knüpft an die über 200- 
jährige philanthropische Tradition der Gruppe an und 
setzt sich gezielt mit einigen der grössten Probleme  
unserer Zeit auseinander.

Der strategische Schwerpunkt der Stiftung liegt auf 
zwei Grundpfeilern des menschlichen Lebens: Wasser und 
Ernährung. Mehr als zwei Milliarden Menschen haben 
keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser. Zudem belasten 
der Klimawandel, Konflikte und das rasante Bevölkerungs-
wachstum das globale Nahrungssystem mehr denn je.

Die Pictet Group Foundation setzt sich für eine gerech-
tere Verteilung der Wasserressourcen und verfüg baren 
Nah  rungsmittel ein und möchte so einen Beitrag zur 
sozio ökonomischen Entwicklung leisten und die Lebens-
qualität der Menschen und der Gemeinschaften verbes-
sern. Die Expertise, die Pictet im Bereich thematischer 
Anlagen hat, ist für die Arbeit der Stiftung von grosser 
Bedeutung. Wichtig ist auch die Zusammenarbeit mit Or-
gani sationen, die mit innovativen Lösungen langfristig 
etwas verändern möchten. In den letzten drei Jahren ist 
es so der Pictet Group Foundation gelungen, das Leben 
von mehr als 800 000 Menschen positiv zu beeinflussen.

Die Stiftung unterstützt über ihren strategischen 
Schwer punkt hinaus ehrenamtliches und gesellschaft-
liches Engagement von Mitarbeitenden an den Orten, an 
denen Pictet Standorte unterhält, und leistet humanitäre 
Hilfe bei Katastrophen. Pictet legt grossen Wert darauf, 
dass sich die Mitarbeitenden aktiv in die Arbeit der Stif-
tung einbringen, indem sie lokale Initiativen vorschlagen, 
Expertise bereitstellen und Freiwilligenarbeit leisten. 
Durch diese Interaktion lässt sich die Wirkung spürbar 
steigern und gleichzeitig sicherstellen, dass die Werte der 
Stiftung tief in der dna von Pictet verwurzelt bleiben.



 

koNTakT

Hauptsitz der Pictet-Gruppe
Route des Acacias 60
1211 Genf 73, Schweiz

+41 58 323 2323
pictet.com
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Amerika  
moNTREal
Pictet Asset Management Inc 
 +1 514 288 8161
 
Pictet Canada lP 
 +1 514 288 8161

Pictet Overseas Inc  
 +1 514 288 8161 
NaSSaU 
Pictet Bank & Trust Limited  
 +1 242 302 2222 
NEw yoRk 
Pictet Asset Management  
 (uSa) Corp. 
 +1 212 237 3190

Schweiz  
gENf 
Banque Pictet & Cie Sa 
 +41 58 323 2323
 
Pictet Asset Management Sa  
 +41 58 323 3333

FundPartner Solutions (Suisse) Sa  
 +41 58 323 3777

Pictet North America Advisors Sa  
 +41 22 307 9000

Pictet Alternative Advisors Sa*  
 +41 58 323 2323 
züRIcH 
Banque Pictet & Cie Sa  
Zweigniederlassung Zürich 
 +41 58 323 7777
 
Pictet Asset Management Sa 
Niederlassung Zürich 
 +41 58 323 7777

Pictet North America Advisors Sa 
Repräsentanz 
 +41 58 323 7777 
laUSaNNE  
Banque Pictet & Cie Sa  
Succursale de Lausanne 
 +41 58 323 7676 
baSEl 
Banque Pictet & Cie Sa  
Repräsentanz 
 +41 58 323 6565

Europa  
fRaNkfURT
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
 +49 69 23 805 730
 
Pictet Asset Management  
(Europe) Sa  
Niederlassung Deutschland 
 +49 69 79 500 90 
müNcHEN 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG 
Büro München 
 +49 89 210 20 46 00 
STUTTgaRT 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG 
Büro Stuttgart 
 +49 711 722 64 30 
lUxEmbURg
Bank Pictet & Cie (Europe) aG 
Succursale de Luxembourg 
 +352 467 1711 
 
Pictet Asset Management  
(Europe) Sa 
 +352 467 1711 
 
FundPartner Solutions  
(Europe) Sa  
 +352 467 1711 

NaSSaU

moNTREal

NEw yoRk

madRId
baRcEloNa

moNaco
maIlaNd

VERoNa

Rom

laUSaNNE
züRIcH

STUTTgaRT
müNcHEN

fRaNkfURT

loNdoN

baSEl

gENf

bRüSSEl

paRIS

amSTERdam

lUxEmbURg

TURIN

   
loNdoN 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG 
London Branch 
 +44 20 7847 5000
 
Pictet Asset Management Ltd 
 +44 20 7847 5000
 
Pictet Alternative Advisors  
(uK) Limited 
 +44 20 7847 5301 
paRIS 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Succursale de Paris 
 +33 1 56 88 71 00
 
Pictet Asset Management  
 (Europe) Sa  
Succursale de France 
 +33 1 56 88 71 00 
moNaco
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Succursale de Monaco  
 +377 9200 1805 
amSTERdam 
Pictet Asset Management  
 (Europe) Sa  
Filiaal Nederland  
 +31 20 240 3140 
bRüSSEl 
Pictet Asset Management  
 (Europe) Sa  
Belgium Branch 
 +32 2 675 16 40 
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madRId 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Sucursal en España  
 +34 91 538 25 50 

Pictet Asset Management  
 (Europe) Sa  
Sucursal en España 
 +34 91 538 25 00 
baRcEloNa 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Sucursal en España 
 +34 93 355 33 00 
maIlaNd 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Succursale italiana 
 +39 02 631 19 51
 
Pictet Asset Management  
 (Europe) Sa  
Succursale italiana 
 +39 02 4537 03 00  
TURIN 
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Succursale italiana 
 +39 011 556 35 11 
Rom
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Succursale italiana 
 +39 06 853 71 21 
VERoNa
Bank Pictet & Cie (Europe) aG  
Succursale italiana 
 +39 045 894 93 11

Naher Osten  
dUbaI
Banque Pictet & Cie Sa  
Representative Office 
 +971 4 308 5757 
TEl aVIV
Banque Pictet & Cie Sa 
Representative Office 
 +972 3 510 10 46  
Pictet Wealth Management  
Israel Ltd  
 +972 3 510 10 46 

Asien  
TokIo 
Pictet Asset Management  
(Japan) Ltd 
 +813 3212 3411 
oSaka 
Pictet Asset Management  
(Japan) Ltd 
Representative Office 
 +816 6312 7840 
HoNgkoNg 
Banque Pictet & Cie Sa  
Hong Kong Branch  
 +852 3191 1805
 
Pictet Asset Management  
(Hong Kong) Ltd  
 +852 3191 1805 
SINgapUR 
Bank Pictet & Cie (Asia) Ltd 
 +65 6536 1805
 
Pictet Asset Management  
(Singapore) Pte Ltd  
 +65 6536 1805 
TaIpEH
Pictet Securities Investment  
Consulting Enterprise (Taiwan) Ltd  
 +886 2 6622 6600 
SHaNgHaI
Pictet Private Fund Management  
(Shanghai) Limited 
 +86 21 6062 7388 

 
  
 Buchungszentren 

Auf dieser Seite finden Sie eine  
Liste der verschiedenen Tochter- 
gesellschaften, Niederlassungen  
und Repräsentanzen von Pictet  
 (Stand: 1. April 2024). 
 
 * Pictet Alternative Advisors SA  
verfügt über Immobilien- 
Expertinnen und -Experten  
in Berlin, Genf, London,  
Luxemburg, Madrid und Stockholm  
(Stand: 1. April 2024). 

dUbaI

TEl aVIV

HoNgkoNg

SINgapUR

TokIo

TaIpEH

SHaNgHaI

oSaka



52

übER dIESEN bERIcHT
Dieser Bericht wird auf Deutsch,  
Englisch, Französisch, Italienisch 
und Chine sisch (Mandarin) ver- 
öffentlicht. Er steht im PdF-Format  
auf unserer Website pictet.com  
zur Ver fügung. Dort findet sich auch 
der Geschäftsbericht mit aus- 
führ licheren Finanz informationen.

gRafIkdESIgN
Gottschalk+Ash Int’l 

dRUck 

Courvoisier-Gassmann Sa  
Typografie in den 2021 für Pictet 
entwickelten Schriftarten  
Lardy Serif und Lardy Sans  
Gedruckt auf FSC-zertifiziertem  
Papier: 
120 g/m² Munken Lynx Rough 
110 g/m² Pergamenata Bianco 
290 g/m² Sirio Color Antracite 
115 g/m² Sirio Color Cherry 

 Diese Veröffentlichung darf ohne 
vorherige schriftliche Genehmigung 
weder teilweise noch ganz repro-
duziert werden. 

Veröffentlicht im April 2024 
 ©  2024 Pictet-Gruppe 
 Alle Rechte vorbehalten.

REdakTIoN 
Eric Burg 
Amy Maines 
Hubertus Kuelps

übERSETzUNg
Sandra Janisch 
Katrin Staps

daNk
Ein besonderer Dank geht an  
Paul Carrel, Robert St George,  
Natsuko Waki, Emma Close-Brooks, 
Anacaona Seligmann und Claudine 
Molyneux für ihre Beiträge und  
ihre redaktionelle Unterstützung.

Haftungsausschluss
 
Dieses Marketingdokument ist 
nicht für die Verteilung an oder  
die Verwendung durch natürliche 
oder juristische Personen mit 
Staats angehörigkeit oder Wohn- 
bzw. Geschäftssitz in einem  
Staat, Land oder einer Gerichtsbar-
keit bestimmt, wo eine solche  
Verteilung, Veröffentlichung,  
Bereitstellung oder Verwendung 
gegen Gesetze oder andere  
Bestimmungen verstösst. Die darin 
enthaltenen Daten und Angaben 
dienen lediglich der Information 
und stellen in keinem Fall eine 
Aufforderung zur Zeichnung von 
Finanzinstrumenten oder zur  
Inanspruchnahme von Finanz-
dienstleistungen dar. In diesem 
Dokument enthaltene Infor -
mationen können jederzeit ohne 
besondere Benachrichtigung  
geändert werden. Massgebend ist 
nur die englische Fassung dieses 
Dokuments.









pictet.com 
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Instagram
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